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一、经营情况

管道气销量5202.13万方

LNG加气站销量1327.58吨

销往安徽区域LNG销量0.54万吨

1月气液态合计销量4.18万吨

1月整体
经营情况
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一、1月经营情况-管道气销售

1月管道气销量5202.13万方，同比下降19.23%，日均销量167.81万方，最高日输气量达197.13万方

Ø 贯彻稳价控量：遵循江苏分公司1月管道气销售政策，积极与客户沟通实施计划控制，确保提气平稳有序，其中22家客户执行率达95%，4家

客户执行率超100%，2家客户执行率未达95%，执行偏差结算

Ø 解决客户难题：1月气温较往年同期偏高，经济复苏不及预期，需求增速不及供应；上旬气温逐渐下降提振采暖需求，伴随春节假期临近，部

分工业用户提前进行生产备货，一定程度上拉升需求量；下旬气温降幅趋缓，叠加春节假期，市场需求量呈现阶段性萎缩。鉴于当前现货价格

高位震荡，下游需求不振且倾向于择低采买，部分客户本月合同量出现富裕，为缓解客户经营压力，稳固长期合作关系，积极引导客户灵活合

理调整合同量，本月申请变更合同量客户3家，合计调减本月合同量506.15万方，具体调整如下：滁州新奥调减112.65万方、合燃华润调减

380万方，安瑞升调减13.5万方
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中 石 油 ： 1 月 合 同 内 综 合 气 价 为

2.8066元/方。合同外12月预售竞

拍起拍价3.50元/方，最终成交价

3.70-3.75元/方；1月额外气竞拍起

拍价3.08元/方，投放量115万方，

最终成交价3.19-3.30元/方；采暖

季合同转让交易1月场次成交价约

2.80-2.90元/方

中石油
管制气价格 非管制气价格

浮动部分价格
（挂靠JKM） 合同内气价 合同外气价

2.3108 3.3150 4.7810 2.8066 2.8-3.75

中石化
政府指导价部分 基础量 定价量 顺价量 合同内气价 合同外气价

2.3010 3.4125 3.7455 4.6029 3.3313 2.65-3.30

省外非常规 3.23 - 3.30

一、1月经营情况-管道气销售

中石化：12月合同内综合气价3.3313元/方。中石

化天分公司1月合同外资源首次竞拍交易成交价

3.30元/方，成交45万方，流拍1955万方；1月15

日-27日安徽专场合同外用气资源竞拍，起拍价3.3

元/方，经了解因下游气量充足，起拍价较高，市场

参与热情不足；1月26日-2月5日合同外用气资源竞

拍投放量5000万方，起拍价2.6元/方，最终成交价

2.65-2.68元/方

非常规气源：市场整体供应充足，四川、

陕西、山西等地非常规气源资源上载价

格本月较上月持平，送到安徽区域价格

在3.23-3.30元/方之间
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一、1月经营情况-液态销售

     1月安徽销售中心液态销量0.54万吨，同比减少44.5%，环比减少59.27%

Ø 从月度销量上看：1月受春节长假影响，市场需求缩量明显，同时海气挺价意愿较强。月销量较上月减少59.27%，同比减少44.5%

Ø 从销售类别上看：城燃企业销量相对稳定，受寒潮和春节因素影响较小，整体表现平稳，本月销量占比3%，环比减少19.98%；工业用户受

春节假期影响，销量下降显著，本月销量占比36%，环比减少64.43%；加气站受春节假期和雨雪天气影响显著，销量有所下降，本月销量占

比61%（其中内部加气站占比24%），环比减少56.56%

Ø 从销售区域上看：皖中区域液态销量主要以霍邱马店加气站等自有站点为主，辅以外部加气站及零星工业用户补库，销量占比51%，居于首

位；皖北区域需求以工业用户补库，叠加外部加气站销量，本月销量占比29%，居于第二；皖南区域销售以工业点供需求叠加加气站销量，

本月销量占比20%，排于末位
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一、1月经营情况-液态销售
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1月液态销售量价格分析

液态销量 内部销量 山西华港 陕西延长 湖北黄冈 江苏滨海 舟山新奥

价格成为影响销量主要因素：安徽省地处中东部地区，位于海气与内陆气源辐射范围叠加区,各路气源间相对价格成为影响液态销售主要

因素

l 1月内陆液厂中山西煤层气月均价4029元/吨、陕西液化管道气月均价3920元/吨、中石油黄冈液月均价4431元/吨；进口气源本月多

以维稳为主

l 1月国内LNG市场价格整体呈现震荡下行趋势，需求疲软是主要影响因素。月初受元旦假期危化品车辆高速禁行、部分企业进入年度停

产期等因素影响，市场需求偏弱，下游接货谨慎，价格承压下行；月中局部地区出现小幅反弹，但整体市场需求依旧供大于求，价格

上涨动力不足；月末受春节假期的影响，下游市场多已放假，需求缩量更为明显，上游降价促销意愿渐浓，LNG价格大幅跳水
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一、1月经营情况-加气站销售

全年累计LNG加
气站销量1327.58

吨

1月实现LNG加气
站销量1327.58吨

全年销量目标完成
率3.89%(以目标
3.41万吨计算）

1月利润总额

11.56万元

1月销售总额
682.08万元

1月加气站销
量相比上月
增加1693.3

吨，降幅
56.05%

1月日均销量
42.83吨，相

较上减少
54.62吨/天

全年合计日
均销量42.83

吨/天。
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一、1月经营情况-加气站销售

名称 霍邱马店加气站 太湖燎原加气站 六安分路口加气站 肥东国皖加气站 淮南苏杨加气站 池州墩上加气站

1月销量（吨） 395.17 301.86 145.72 351.66 98.84 
（加注销量） 34.32 

1月日均（吨/天） 12.75 9.74 4.70 11.34 3.19 
（加注销量） 1.11 

较上月日均销量变化 -29.99 -7.12 -3.45 -11.67 -0.65 
（加注销量） -1.74 

1月销售额（万元） 196.44 159.71 83.22 176.39 49.24 
（加注销售额） 17.08 

年销售额（万元） 196.44 159.71 83.22 176.39 49.24 
（加注销售额） 17.08 

1月利润（万元） 9.29 2.67 2.24 -2.79 0.89 -0.74 

相较上月利润变化 23.39 21.43 17.95 -2.90 1.91 -1.10 

1月利润率 4.73% 1.67% 2.69% -1.58% 1.81% -4.33%

全年累计利润率 4.73% 1.67% 2.69% -1.58% 1.81% -4.33%

• 利润数据来自于财务资金部提供，购气成本由江分与江天结算；由于单站结算周期为每月20日至下月20日，故单站利润率=（上月20日至本月20日利润/期间销售额）；

• 淮南苏杨加气站销量数据仅为加注销量，该站1月BOG利用销量为11.32吨，利润数据已包含BOG利用结算数据。
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一、1月经营情况-加气站销售
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一、1月经营情况-加气站利润

2025年1月安徽区域加气站实现利润11.56万元，相比12月利润增加60.68万元，利润有所

上升。主要因为资源成本降低，站点销售价差上升，虽销量因春节原因普遍下滑，但带来了

利润的上升。

Ø 霍邱马店加气站：1月销量相较上月有所下降，较上月下降929.66吨。由于元旦、春节假日影响，销量减

少，1月实现利润9.29万元，为安徽区域主要利润贡献站点。

Ø 太湖燎原加气站：1月销量相较上月有所下降，较上月下降220.74吨。由于元旦、春节假日影响，销量减

少，1月实现利润2.67万元。

Ø 六安分路口加气站：1月销量相较上月有所下降，较上月下降106.87吨。由于元旦、春节假日影响，销量

减少，1月实现利润2.24万元。

Ø 国皖肥东加气站：1月销量相较上月有所下降，较上月下降361.89吨。由于元旦、春节假日影响，销量减

少，1月实现利润-2.79万元。

Ø 淮南苏杨加气站：1月销量相较上月有所下降，较上月下降20.24吨。由于元旦、春节假日影响，销量减

少，1月实现利润0.89万元。

Ø 池州墩上加气站：1月销量相较上月有所下降，较上月下降53.9吨。由于元旦、春节假日影响，销量减少，

1月实现利润-0.74万元。9.29
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各站点每月利润变化情况

1月
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一、2024年经营情况-加气站损耗
安徽区域6座LNG加气站12月合计加注损耗27.27吨，全年累计损耗27.27吨。

ü 其中淮南苏扬加气站已签订BOG放散补充协议，BOG排放进合作方城燃管网并

按液态贸易价格结算，1月BOG利用11.32吨；

ü 按照合作协议，轻资产站点淮南苏杨站和池州墩上站的损耗由均合作方承担。

ü 安徽区域各站均无异常损耗，损耗率均保持正常

名称 霍邱马店
加气站

太湖燎原
加气站

六安分路
口加气站

肥东国皖
加气站

淮南苏杨
加气站

池州墩上
加气站

12月损耗（吨） -2.02 -1.02 -2.25 -0.83 
-19.98

（含BOG利
用11.32吨） 

-1.18 

相比上月变化
（吨） 减少0.16 减少2.67 增加0.01 增加0.03 减少2.40 增加3.14 

1月损耗率 -0.51% -0.34% -1.54% -0.24% -20.21% -3.45%

相比上月变化 增加0.35% 减少0.37% 增加0.66% 增加0.12% 增加1.42% 增加5.66%

全年累计损耗
（吨） -2.02 -1.02 -2.25 -0.83 -19.98 -1.18 

全年累计损耗
率 -0.51% -0.34% -1.54% -0.24% -20.21% -3.45%
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各站1月损耗情况
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二、预算执行情况

项目 2025年预算批复 1月实际执行 执行率

会议费 - - -

差旅费 5.50 0.22 4.00%

业务招待费 1. 33 0 0.00%

合计 6.83 0.22 3.22%

单位：万元

n 2025年1月三项刚性费用执行进度正常

2025年1月三项刚性费用预算执行情况



C
O

N
TE

N
TS

目

录

01

02

03

04

预算执行情况

经营情况

存在问题

下月重点工作及思路



16中 国 海 洋 石 油 集 团 有 限 公 司  C H I N A  N A T I O N A L  O F F S H O R E  O I L  C O R P .

三、存在问题
管道气量执行压力

今冬安徽区域天气普遍干旱少雨，气温
较高，加之下游工商业受累于整体经济
恢复速度缓慢，春节假期后复工复产较
往年有一定延迟，市场整体用气需求不
足，使得部分城燃企业气量消纳存在一
定困难，竞争气源减量及免除偏差结算
政策的推出，对我司气量执行及客户关
系维护带来一定压力。

加强与客户沟通，摸排气量消纳困难客
户减量需求，积极与经管部、市场部沟
通，依据分月销售政策，稳定市场情绪
与客户黏性。

应对市场变化灵活调整

在供大于求的市场整体环境下，中石油
持续进行采暖季合同转让交易，用以平
衡各终端合同执行偏差，避免执行照付
不议条款；中石化推出季度价格优惠政
策，对完成率达标的客户，给予结算价
优惠。竞争对手的灵活应对，对我司后
续销售进一步形成压力。

跟踪竞争对手策略及价格变化，加强与
市场销售部、经营管理部沟通协调，结
合区域市场实际情况，制定有针对性的
销售政策，为即将开始的2025年-2026
年管道气合同签署奠定良好基础。

加气站点提量稳量

安徽区域各站点销量普遍受价格因素影
响较大，客户对价格较为敏感，叠加周
边站点价格竞争，对我方站点的销售提
量造成了一定的压力，春节期间各站点
销量均有所下滑，使各站点销量波动较
大。

加强与合作方及终端开发生产部的沟通，
通过符合站点实际情况的各类促销举措
及对周边客户的进一步开发，提高站点
盈利能力。



C
O

N
TE

N
TS

目

录

01

02

03

04

预算执行情况

经营情况

存在问题

下月重点工作及思路



18中 国 海 洋 石 油 集 团 有 限 公 司  C H I N A  N A T I O N A L  O F F S H O R E  O I L  C O R P .

四、下月重点工作及思路

二月
重点
工作

依据公司2月销售政策积极开展气、液态销售工作，并与下游客户保持有效的信息交流，确保采暖季的供应工作得到坚实保
障；

紧密结合客户实际，积极配合市场销售部开展气液态客户评级工作，精准评估客户价值，为后续政策制定提供有力依据；

编制2025-2026合同年气液态客户维护和开发工作计划表，依据2025年工作会议中“多增户、少增量”的总体开发策略，
下沉区县市场，摸排存量客户合作意向量，梳理潜在待开发客户，计划2月开始目标客户拜访工作；

健全客户档案管理，协同市场销售部完善、更新客户档案，完成档案填报系统信息录入；

赴马鞍山市对接及马鞍山市公交集团，就其下属公交驾校闲置土地改建综合能源站合作进行洽谈；拜访马鞍山市交通局，对
接利用当地岸线资源开展船舶加注，目前该市危化品岸线规划正在审批阶段；

协同好终端开发生产部与QHSE部，协助完成各项站点管理工作与安全检查工作，确保不出现各类安全事故。
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